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BAÙO CAÙO
TỔNG KẾT HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2010

KẾ HOẠCH VÀ PHƯƠNG HƯỚNG, NHIỆM VỤ NĂM 2011

PHẦN I
BÁO CÁO TỔNG HỢP TÌNH HÌNH THỰC HIỆN NĂM 2010

I. BÁO CÁO TỔNG HỢP HOẠT ĐỘNG SXKD TOÀN CÔNG TY NĂM 2010.

1. Tình hình kinh tế Việt Nam năm 2010.

Năm 2010, kinh tế của Việt Nam tiếp tục có sự phục hồi nhanh chóng sau tác động
của khủng hoảng kinh tế toàn cầu. Trong bối cảnh kinh tế thế giới vẫn phục hồi
chậm chạp và trong nước gặp phải nhiều khó khăn, kinh tế Việt Nam đạt được tốc
độ tăng trưởng tương đối cao ước tính GDP cả năm 2010 là 6,7% cao hơn kế hoạch
là 6,5%. Tuy nhiên, trong năm 2010 kinh tế Việt Nam vẫn phải đối mặt với những
khó khăn thách thức như:

- Lạm phát, giá cả và lãi suất: Năm 2010 lạm phát có những diễn biến phức tạp. Từ
đầu năm đến cuối tháng 8 chỉ số giá tiêu dùng diễn biến theo chiều hướng ổn định ở
mức tương đối thấp. Tuy nhiên, lạm phát đã thực sự trở thành mối lo ngại từ tháng
9 khi CPI bắt đầu xu hướng tăng cao. Đến hết tháng 11, chỉ số giá tiêu dùng đã tăng
tới 9,58% và mục tiêu kiềm chế lạm phát cả năm dưới 8% mà Quốc hội đề ra đã
không thực hiện được.
Lạm phát và giá cả của năm 2010 tăng cao xuất phát từ nhiều nguyên nhân. Thứ
nhất, sự phục hồi của nền kinh tế làm cho nhu cầu các loại hàng hóa dịch vụ đều
tăng cao, cộng với thiên tai, lũ lụt ở các tỉnh miền Trung. Thứ hai, giá của một số
mặt hàng nhập khẩu của nước ta trên thị trường thế giới tăng lên do sự phục hồi của
kinh tế toàn cầu làm tăng chi phí sản xuất của nhiều doanh nhiệp. Thứ ba, việc điều
chỉnh tỷ giá làm đồng tiền nội tệ mất giá làm cho chi phí nhập khẩu tăng lên đẩy
mặt bằng giá nhiều hàng hóa tăng theo. Bên cạnh đó những nguyên nhân cơ bản
gây ra lạm phát cao ở Việt Nam những năm trước vẫn còn. Đó là sự thiếu kỷ luật tài
chính trong đầu tư công và trong hoạt động của các DNNN và tập đoàn lớn.

Lãi suất: lãi suất trong năm 2010 luôn duy trì ở mức rất cao với nguyên nhân chủ
yếu là do lạm phát cao vượt dự kiến, chính sách tiền tệ thắt chặt, đầu tư khu vực nhà
nước tăng mạnh. Sự điều chỉnh tăng lãi suất cơ bản của ngân hàng nhà nước và sự
gia tăng lãi suất cho vay của các ngân hàng thương mại ở những tháng cuối năm
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2010 sẽ tiếp tục gây sức ép làm tăng lạm phát không chỉ những tháng cuối năm mà
có thể cả trong năm nay 2011.

- Tỷ giá: Diễn biến tỷ giá trong năm 2010 là khá phức tạp mặc dù trong những năm
gần đây Ngân hàng nhà nước đã kiên trì chính sách ổn định đồng tiền Việt Nam so
với đồng đô la Mỹ. NHNN đã điều chỉnh nâng tỷ giá liên ngân hàng hai lần vào
tháng 2 và tháng 10, khoảng cách giữa tỷ giá chính thức và tỷ giá trên thị trường tự
do luôn ở mức cao. Tỷ giá chính thức có thời điểm thấp hơn tỷ giá trên thị trường tự
do tới 10%. Đến cuối tháng 11 năm 2010, tỷ giá trên thị trường tự do đã đạt mức
21.500 đồng/USD.
Những bất ổn về tỷ giá có nguyên nhân sâu xa từ những bất ổn về kinh tế vĩ mô đó
là bội chi cao, nhập siêu lớn và hiệu quả đầu tư công thấp… làm cho cầu ngoại tệ
luôn lớn hơn cung ngoại tệ. Bên cạnh đó hiện tượng đầu cơ và tâm lý cũng gây áp
lực mạnh mẽ lên tỷ giá. Những bất ổn trên thị trường ngoại hối và tỷ giá hối đoái đã
tiếp tục gây ra những khó khăn cho hoạt động xuất nhập khẩu. Hơn nữa, đồng tiền
mất giá còn ảnh hưởng đến lạm phát trong nước do giá hàng nhập khẩu tăng mạnh.

2. Báo cáo tổng hợp kết quả hoạt động SXKD năm 2010.

Trong bối cảnh tình hình kinh tế chung của cả nước như trên, hoạt động của doanh
nghiệp chúng ta cũng bị tác động trực tiếp và gián tiếp khá nhiều đến kết quả sản
xuất kinh doanh của toàn Công ty. Sau đây là báo cáo tổng hợp kết quả hoạt động
SXKD của công ty năm 2010.

Đơn vị: triệu đồng

TT Caùc chæ tieâu KH 2010 Thöïc hieän  2010 Tyû leä

1 Toång doanh thu 195,000 178,990 92%

2 Toång laõi goäp 10,850 11,461 106%

3 Toång chi phí 8,900 9,589 108%

4 Toång thöïc laõi tröôùc thueá 1,950 1,872 96%

5 Thueá TNDN 237 265 112%

6 Toång thöïc laõi sau thueá 1,713 1,607 94%

7 75% laõi chi coå töùc 1,205

8 Tyû leä coå töùc 10-12% 11.3%

Chi tiết các chỉ tiêu được thể hiện trong Báo cáo tài chính.

 Về việc chia cổ tức.

- Tỷ lệ chia cổ tức: 11,3 % = 1.205.915.000 đồng
Trong đó đề nghị:

+ Chi 50% cổ tức bằng tiền mặt:    586.575.000 đồng.
+ Chi 50% cổ tức bằng cổ phiếu:    586.670.000 đồng.
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 Vốn điều lệ.

- Vốn điều lệ hiện nay: 10.815.000.000 đồng
- Bổ sung vốn từ cổ tức chia bằng cổ phiếu:      586.670.000 đồng.
- Vốn điều lệ đến tháng 1/2011: 11.401.670.000 đồng

2. Đánh giá nhiệm vụ và công tác thực hiện năm 2010.

Nhìn nhận tổng thể về hoạt động của toàn Công ty trong năm qua là tương đối ổn
định so với biến động kinh tế của cả nước. Chúng ta đã thực hiện đạt mục tiêu về
mức chi trả cổ tức theo như kế hoạch đề ra. Đạt được chỉ tiêu quan trọng này là do
chúng ta đã thực hiện tốt và ổn định các hoạt động kinh doanh của Công ty.

 Đánh giá tình hình hoạt động trong năm 2010:

Các mặt hàng chủ yếu trong năm qua bao gồm: xăng dầu, vàng bạc, vải, quần áo,
hàng nông sản thực phẩm, mỹ phẩm và dụng cụ ngành tóc, đá xây dựng…
Doanh thu năm 2010 là 179 tỷ, trong đó:

+ Tỷ lệ bán buôn chiếm: 42%/tổng doanh thu.

+ Tỷ lệ bán lẻ chiếm: 58%/tổng doanh thu.
Kinh doanh trong nước chủ yếu là thương mại và dịch vụ; về hoạt động sản xuất
là mảng khai thác và chế biến đá xây dựng. Trong năm qua, công ty đã duy trì và
củng cố hoạt động kinh doanh tại các đơn vị chi nhánh, tiếp tục duy trì nguồn
hàng, mạng lưới phân phối và lượng khách hàng ổn định.
Nguồn hàng kinh doanh nhập khẩu đa phần từ Thái Lan và Trung Quốc, tỷ suất
lợi nhuận không cao chủ yếu là nhờ số lượng. Mặc khác do sự biến động tỷ giá
liên tục cũng như chênh lệch tỷ giá của ngân hàng và thị trường tự do đã phần nào
làm giảm tính canh tranh về giá cũng như sức mua trên thị trường.
Về xuất khẩu chúng ta đã tiềm kiếm đối tác và trị trường mới trong lĩnh vực xuất
khẩu hàng nông sản. Bước đầu đã xuất khẩu được một số mặt hàng trái cây như:
Thanh long, dừa trái, chanh.
Về chi phí, tỷ lệ thực hiện tăng 108% so với kế hoạch là do: tăng chi phí lãi vay,
chi phí thuê đất, chênh lệch tỷ giá giữa ngân hàng và thị trường tự do, chi phí
lương…
Trong bối cảnh kinh tế năm 2010 đầy biến động và khó khăn như vậy nhưng
chúng ta đã thực hiện đạt mục tiêu quan trọng đó là đáp ứng mức chi trả cổ tức
theo như kế hoạch đề ra.

 Những tồn tại và hạn chế:
Để có tầm nhìn toàn diện về hoạt động SXKD của toàn công ty. Chúng ta cần
khách quan nhìn nhận và đánh giá các tồn tại, hạn chế năm 2010 để có hướng
khắc phục trong năm 2011, đó là:

1- Các hoạt động kinh doanh truyền thống của Công ty trong các năm qua chỉ dừng lại
ở mức hoàn thành chỉ tiêu kế hoạch ngoại trừ Chi nhánh Xăng dầu trong năm 2010
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đã xuất sắc vượt 134% kế hoạch. Việc mở rộng mạng lưới, đa dạng hóa sản phẩm
đã không thể phát triển được mà còn có xu hướng, nguy cơ dần bị thu hẹp.

2- Hoạt động đầu tư vào lĩnh vực đá xây dựng trong vài năm gần đây bắt đầu có lợi
nhuận tốt. Nhưng vẫn còn tiềm ẩn nhiều rủi ro trong đó là vấn đề tổ chức và quản
lý.

3- 02 dự án: Dự án Chung cư (85B Âu Cơ) và Cao ốc văn phòng (484-486 Lý Thường
Kiệt) đã được Hội đồng quản trị, Đại hội đồng cổ đông thông qua đưa vào dự án
trọng tâm cần thực hiện trong các năm qua. Tuy nhiên, đến nay dự án vẫn chưa thể
triển khai khởi công mà chỉ dừng lại ở giai đoạn hoàn tất chuẩn bị đầu tư.
Chúng ta vẫn biết rằng nguồn vốn của Công ty quá thấp không đủ để tự chủ thực
hiện dự án. Thêm vào đó là tình hình thị trường bất động sản các năm qua gần như
đóng băng. Phân khúc thị trường văn phòng thì đã giảm mạnh từ năm 2008. Phân
khúc thị trường chung cư vẫn có “cửa” nhưng ở phân khúc thu nhập thấp phù hợp
cho các dự án vùng ven vì chủ đầu tư có được lợi nhuận từ giá đất rẻ, tuy nhiên số
lượng căn hộ bán ra vẫn còn rất hạn chế vì tình hình làm phát, lãi suất ngân hàng
quá cao, vàng và đô la biến động liên tục. Bởi vậy nên các nhà đầu tư đã ký kết hợp
đồng hợp tác với chúng ta cũng đã phải trì hoãn việc thực hiện đầu tư.
Qua đây chúng ta cũng thấy rằng khả năng xoay xở của chúng ta còn quá chậm,
việc quyết đoán triển khai dự án chưa quyết liệt.
 Về tình hình triển khai dự án Chung cư tại 85B Âu Cơ:

o Trong năm 2010 Công ty đã thành lập pháp nhân mới để triển khai thực hiện
dự án này:

- Tên Công ty  CÔNG TY CỔ PHẦN ĐỊA ỐC TACOM
- Tên công ty viết tắt: TACOM  LAND.
- Trụ sở tại số: 446 Lý Thường Kiệt, phường 7, quận Tân Bình, Tp.HCM.

- Vốn điều lệ: 6 tỷ đồng.
Trong đó:

- TACOMSE chiếm 50%
- Các đối tác chiếm 50%
- TACOMSE nắm giữ vị trí Chủ tịch Hội đồng quản trị, Giám đốc

Tài chính- Kế toán.
o Về công tác triển khai thực hiện trong năm 2010:

- Đã phê duyệt thiết kế cơ sở và đang triển khai thiết kế kỹ thuật.
- Ban điều hành đã hoàn chỉnh phương án tính toán hiệu quả dự án: khái

toán tổng dự án, phương án kinh doanh, dự kiến các phương án về nguồn
vốn.

- Đang lập hồ sơ liên quan đến việc xin giấy phép xây dựng: Thoả thuận
môi trường, giấy phép PCCC, thoả thuận đấu nối hạ tầng.

- Đơn vị Thẩm định giá đã ra chứng thư thẩm định giá đất. Hồ sơ xin định
giá đất đang được Ban vật giá- Sở Tài chính xem xét.
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 Về tình hình triển khai dự án Cao ốc văn phòng tại 484-486 Lý Thường Kiệt:
- Đã phê duyệt thiết kế cơ sở.
- Đang lập hồ sơ liên quan đến việc xin giấy phép xây dựng: Thoả thuận

môi trường, giấy phép PCCC, thoả thuận đấu nối hạ tầng.
- Đang làm việc với đối tác về nguồn vốn và tiến độ góp vốn.

4- Trong năm 2010 chúng ta đã hợp tác với một đối tác truyền thống của công ty để
thực hiện việc xuất khẩu trái cây (chủ yếu là thanh long, chanh). Bước đầu đã có
hiệu quả và đã xây dựng được một số cơ sở cung cấp nguyên liệu ở các địa phương
trong nước cũng như tích luỹ kinh nghiệm trong lĩnh vực này.

Tuy nhiên, qua đây chúng ta cũng thấy được khiếm khuyết có thể nói là cố hữu của
chúng ta là nhân sự vẫn chưa đáp ứng được yêu cầu cho công việc. Vấn đề này
không chỉ xảy ra ở các công tác hay nghiệp vụ mới mà ngay cả một số nhân sự đang
thực hiện các công việc xưa nay cũng chỉ dừng lại ở mức hoàn tất phần việc của
mình mà không có bất kỳ sự đột phá nào trong suốt một thời gian dài.
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PHẦN II

KẾ HOẠCH SXKD, PHƯƠNG HƯỚNG, NHIỆM VỤ năm 2011

I/ Dự báo kinh tế Việt Nam năm 2011.

Năm 2011, nền kinh tế Việt Nam được IMF dự báo tăng trưởng khoảng 6,5% (năm
2010 đạt 6,7%). Kết thúc năm 2010, lạm phát tại Việt Nam đã vượt ngưỡng hai con số-
khoảng 11%. Các nhà phân tích kinh tế nhận định rằng cho dù Ngân hàng Nhà nước
Việt Nam vẫn tiếp tục duy trì biện pháp thắt chặt tiền tệ trong năm 2011 để chống lạm
phát và chính sách tài khóa của Chính phủ sẽ không quá mở rộng như những năm
trước, tốc độ lạm phát của nền kinh tế Việt Nam sẽ khó thể xuống thấp hơn mức thực
hiện của năm 2010. Tình trạng khiếm hụt cán cân thương mại năm 2011 vẫn còn cao,
nhập khẩu sẽ được cân nhắc thận trọng hơn do tỷ giá đồng bạc Việt Nam so với đồng
USD có giảm đôi chút, tuy nhiên các nhà xuất khẩu Việt Nam vẫn phải tiếp tục đối đầu
với một thị trường thế giới cạnh tranh quyết liệt.
Trên thị trường nội địa, các doanh nghiệp Việt Nam sản xuất hàng tiêu dùng sẽ tiếp tục
bị điêu đứng bởi hàng ngoại, đặc biệt là hàng nhập khẩu từ Trung Quốc. Chi phí tài
chính, trong đó đáng chú ý là mức lãi suất tín dụng cao sẽ làm giảm sức cạnh tranh của
doanh nghiệp nội địa, trong khi lương công nhân khó hạ giảm dưới áp lực của lạm
phát. Áp lực chi phí cao sẽ làm giảm năng suất công nghiệp và lợi nhuận của doanh
nghiệp Việt Nam, trong đó chịu ảnh hưởng nhiều nhất sẽ là các doanh nghiệp nhà
nước.
Thị trường chứng khoán có thể vượt qua giai đoạn ảm đạm của năm 2010 nhưng sẽ là
quá lạc quan nếu cho rằng năm 2011 chúng ta có thể chứng kiến sự hồi phục mạnh mẽ
của nó mặc dù có nhiều nhận định rằng giá cổ phiếu của thị trường chứng khoán Việt
Nam đang ở mức thấp rất hấp dẫn.
Thị trường bất động sản có tan băng hay không tùy thuộc rất nhiều vào dòng vốn FDI
đổ vào Việt Nam, sự tăng trưởng ổn định của nền kinh tế và sự khởi sắc trở lại của thị
trường chứng khoán. Đây là những yếu tố không thể dễ dàng có được trong năm 2011.
Trong tình hình đó, một sự điều chỉnh về giá bất động sản trên thị trường có thể xảy ra
trong khoảng giữa năm 2011 và chính đó sẽ trở thành một trong những yếu tố làm tan
băng.
Tỷ giá đồng Việt Nam so với đồng USD trên thị trường tự do có thể gia tăng đôi chút.
Tuy nhiên, việc duy trì lâu dài tỷ giá 19.450 đồng trong cả năm 2011 sẽ là một việc rất
khó khăn. Do đó, một sự điều chỉnh giảm khoảng 5 - 6% tỷ giá chính thức giữa
VND/USD vào giữa năm 2011 là rất có khả năng.
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II. Kế hoạch kinh doanh toàn Công ty năm 2011.

Về phía doanh nghiệp chúng ta, kế hoạch năm 2011 được xây dựng dựa trên cơ sở
đánh giá kết quả thực hiện năm 2010 và khả năng của các đơn vị trong năm 2011. Các

chỉ tiêu chính về kế hoạch năm 2011 như sau:
Đơn vị: triệu đồng

TT Caùc chæ tieâu TH 2010 Keá hoïach   2011 Tyû leä

1 Toång doanh thu 178,990 180,000 101%

2 Toång laõi goäp 11,461 11,550 101%

3 Toång chi phí 9,589 9,600 100%

4 Toång thöïc laõi tröôùc thueá 1,872 1,950 104%

5 Toång thöïc laõi sau thueá 1,607 1,680 105%

6 75% laõi chi coå töùc 1,205 1,260

7 Tyû leä coå töùc 11.3% 12%

II/ Phương hướng, nhiệm vụ năm 2011.

Trên cơ sở các kết quả đã đạt được trong năm 2010, đánh giá và phân tích những khó
khăn, hạn chế và tồn tại của Công ty hiện nay trên cơ sở dự báo tình hình kinh tế cả
nước trong năm 2011. Hội đồng quản trị xác định phương hướng và nhiệm vụ chính
cần tập trung thực hiện trong năm 2011 như sau:

1- Công ty tiếp tục duy trì và ổn định hoạt động kinh doanh của 5 đơn vị truyền
thống: Trung tâm Bách hoá, Trung tâm Vàng bạc, Chi nhsánh xăng dầu, Phòng
Kinh doanh XNK, Chi nhánh Kiều Xuân- Âu Cơ.

2- Về lĩnh vực Khoáng sản.

1- Tiếp tục theo dõi và quản lý đầu tư, thực hiện tại 2 đơn vị: Công ty Tân
Sơn và XN đá XD Tân Bình.

2- Nghiên cứu một số sản phẩm khoáng sản khác để có thể tham gia hợp tác
đầu tư hoặc làm thương mại- dịch vụ. Một số sản phẩm có thể hướng tới
như: đá vôi, đá bazan, đá granite…

3- Về lĩnh vực nông sản.

1- Tiếp tục thực hiện xuất khẩu các mặt hàng như: Thanh Long, chanh, dừa.

2- Nghiên cứu mở rộng thị trường, sản phẩm:
- Nguồn nguyên liệu trong nước: mở rộng nhiều địa điểm, đại lý, cơ sở

cung cấp trong nước để chủ động nguồn hàng, giá cả.
- Trên cơ sở đó mở rộng nguồn sản phẩm khác: ngoài trái cây có thể là

cao su, mì lát…

3- Nghiên cứu tìm thị trường đầu ra để dần hướng tới chủ động xuất hàng
cho những năm sau.
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4- Đối với dự án đầu tư bất động sản.

 Dự án Cao ốc Văn phòng Thương mại tại số 484- 486 Lý Thường Kiệt.
Cuối năm 2010, phân khúc văn phòng cho thuê tại TP.HCM giảm mạnh về công
suất cũng như giá thuê. Tình hình này cũng không mấy được cải thiện trong
những tháng đầu năm 2011. Hiện tại, nhiều toà nhà, nhiều cao ốc đang được xây
dựng và đi vào hoạt động. Trong thời gian tới, thị trường văn phòng cho thuê
vẫn còn tăng cao về số lượng. Thế nhưng, trên thực tế nhu cầu thuê mới của thị
trường này vẫn chỉ ở mức trung bình so với mọi năm.
Nhiều chuyên gia dự đoán, năm 2011 sẽ là một năm nhiều thử thách đối với
phân khúc này trong việc tìm kiếm, tiếp cận các khách thuê, đặc biệt là đối với
những nguồn cung mới. Thị trường này cũng sẽ có sự cạnh tranh mạnh khi
nguồn cung tăng cao so với nhu cầu thực tế. Tuy nhiên, phân khúc văn phòng
hạng B, hạng C lại được nhiều khách hàng quan tâm vì chi phí phù hợp với khả
năng và nhu cầu hiện nay.
Chính vì vậy chúng ta vẫn có nhiều cơ hội để cạnh tranh trong phân khúc này
bởi dự án của chúng ta chọn là phân khúc thị trường cấp trung bình (văn phòng
hạng B, B-) mức giá cho thuê thấp so với các quận trung tâm (quận 1, 3, 5). Mặc
khác, với vị trí khá đắt địa là đối diện chợ Tân Bình cũng như nằm trên trục
đường có mặt hầu hết các ngân hàng lớn là một cơ hội lớn trong việc tiềm kiếm
khách hàng.

- Về vốn đầu tư: nếu đối tác không triển khai đầu tư trong năm 2011 thì chúng
ta tính đến phương án hợp tác hoặc vay vốn ngân hàng. Hiện chúng ta đã làm
việc với Ngân hàng Việt Á và Vietcombank thì khả năng dự phòng này là có
thể thực hiện được.

 Dự án cao ốc chung cư tại số 85B Âu Cơ
Hiệu quả của dự án chung cư này phụ thuộc rất lớn và có thể nói là hoàn toàn
vào tình hình và diễn biến của thị trường bất động sản. Dù rằng chúng ta đã
chọn phân khúc căn hộ là đối tượng thu nhập trung bình và thấp, ước tính giá
căn hộ bình quân từ 1 đến 1,5 tỷ. Tuy nhiên, với thời điểm và tình hình như hiện
nay thì nếu triển khai đầu tư sẽ không có được hiệu quả tốt ngay cả khi chúng ta
có tung ra giá căn hộ thấp thì cầu vẫn hạn chế vì người mua (người mua trực
tiếp, các sàn BĐS…) vẫn còn nhiều băn khoăn do giá vàng và tỷ giá USD không
ngừng biến động, lãi suất vay và cho vay quá cao. Thực tế hiện nay là khi mua
căn hộ, đa phần các sàn bất động sản cũng như người dân không có đủ tiền mà
đều phải vay từ các ngân hàng, với lãi suất cao không ai dám vay sẽ khiến cho
đầu ra bị nghẽn lại.
Như vậy, chúng ta vẫn phải trông chờ đến quí 3/2011 hay cuối năm khi nhà
nước có điều chỉnh về khung lãi suất hợp lý hơn thì khi đó mới hy vọng bất
động sản sẽ đổi và chúng ta mới tính đến việc quyết định thời gian triển khai
khởi công công trình.

Nhìn chung, theo đánh giá của các chuyên gia trong lĩnh vực bất động sản thì
năm 2011 được nhận định là năm khắc nghiệt nhất của bất động sản Thành phố
Hồ Chí Minh.

 Xin chuyển mục đích sử dụng đất tại 186 Phạm Văn Hai: trong năm 2010 chúng
ta đã nộp hồ sơ đến Ban chỉ đạo 09- Sở Tài chính xin chuyển mục đích sử dụng
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đất, hồ sơ đang được Ban liên ngành xem xét. Nếu được Ban chỉ đạo 09 chấp
thuận chủ trương và UBND thành phố phê duyệt cho phép chuyển mục đích sử
dụng đất thì trong năm 2011 chúng ta sẽ tiếp tục thực hiện các thủ tục tiếp theo.

Trên đây là bản báo cáo đến Đại hội đồng cổ đông thường niên. Kính đề nghị quý cổ
đông đóng góp ý kiến để bản báo cáo được hoàn chỉnh giúp cho Hội đồng quản trị thực
hiện tốt nhiệm vụ và vai trò được giao.

Hội đồng quản trị Công ty xin ghi nhận và cảm ơn các cổ đông, toàn thể nhân viên, cán
bộ quản lý đã đóng góp công sức mình vì mục tiêu xây dựng và phát triển TACOMSE.

Xin chân thành cảm ơn Quý cổ đông và kính chúc Quý cổ đông sức khỏe, hạnh phúc
và thành đạt.

        HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
CHỦ TỊCH
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