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PHAN I
BAO CAO TONG HOP TiINH HIiNH THUC HIEN NAM 2010

|.BAO CAO TONG HOP HOAT BONG SXKD TOAN CONG TY NAM 2010.
1. Tinh hinh kinh té Viét Nam nam 2010.

Nam 2010, kinh té cta Viét Nam ti€p tuc cé su phuc hdi nhanh chéng sau tac dong
clia khiing hoang kinh té toan cau. Trong b6i canh kinh té thé gidi van phuc hoi
cham chap va trong nwéc gap phai nhiéu khé khan, kinh té Viét Nam dat dwoc toc
do tang trudng twong ddi cao wéc tinh GDP ca nam 2010 1a 6,7% cao hon ké hoach
|4 6,5%. Tuy nhién, trong ndm 2010 kinh t& Viét Nam van phai déi mat véi nhiing
khd khan thach thirc nhu:

- Lam phat, gia ca va ai suat: Nam 2010 lam phat c6 nhitng dién bién phic tap. Tir

dau nam dén cudi thang 8 chi s6 gia tiéu dung dién bién theo chiéu huéng 6n dinh &
mic twong doi thap. Tuy nhién, lam phat da thuc sy tré thanh moi lo ngai tir thang
9 khi CPI bét dau xu hudng tiang cao. Dén hét thang 11, chi s gia tiéu ding da tang
t¢i 9,58% va muc tiéu kieém ché lam phat ca nam dudi 8% ma Qudc hoi dé ra da
khéng thuwc hién duoc.
Lam phat va gia ca cla nam 2010 tang cao xuat phat tr nhiéu nguyén nhan. Thi
nhat, sw phuc hoi cta nén kinh t€ lam cho nhu cau céc loai hang hoéa dich vu déu
tang cao, cong voi thién tai, 1 lut & cac tinh mién Trung. Th hai, gia ciia mot s6
mat hang nhap khau ctia nudc ta trén thi truong thé gidi tang 1én do sy phuc hdi clia
kinh t€ toan cau lam tang chi phi san xuat ctia nhiéu doanh nhiép. Thi ba, viéc diéu
chinh ty gia lam dong tién ndi té mat gia lam cho chi phi nhap khau tang Ién day
mét bang gia nhidu hang hoa ting theo. Bén canh dé nhitng nguyén nhan co ban
gay ralam phét cao & Viét Nam nhirng nam trwdc van con. Do la su thiéu ky luat tai
chinh trong dau tw cdng va trong hoat dong ctia cic DNNN vatap doan I6n.

Lai suat: 1ai suat trong nam 2010 lubn duy tri & mic rat cao véi nguyén nhan chi
yéu lado lam phat cao vuot du kién, chinh sach tién té that chat, dau tw khu vuc nha
nwéc tang manh. Sy diéu chinh tang 1ai suat co ban cta ngan hang nha nuwéc va sy
gia tang lai sudt cho vay clia cac ngan hang thwong mai & nhitng thang cudi nam



2010 <& tiép tuc gay strc ép lam tang lam phat khéng chi nhitng thang cu6i ndam ma
c6 thé ca trong nam nay 2011.

Ty gia: Dién bién ty gia trong nim 2010 la kha phitc tap méc du trong nhitng nam
gan day Ngan hang nha nwéc dakién tri chinh sach 6n dinh dong tién Viét Nam so
voi dong do la My. NHNN da diéu chinh nang ty gia lién ngan hang hai lan vao
thang 2 vathang 10, khodng céch giira ty gia chinh thirc varty gia trén thi truong tw
do luén & mic cao. Ty gia chinh thikc cd thoi diém thap hon ty gia trén thi truong tw
do t¢i 10%. Dén cubi thang 11 nam 2010, ty gia trén thi truong tv do da dat mic
21.500 dong/USD.

Nhiing bét 6n vé ty gia cé nguyén nhan sau xatlr nhirng bat 6n vé kinh té vi mo do
la bdi chi cao, nhap siéu I6n va hiéu qua dau tu cong thap... lam cho cau ngoai té
ludn I6n hon cung ngoai té. Bén canh dé hién twong dau co va tam ly cling gay ap
lvc manh mé 1én ty gia. Nhitng bat on trén thi truong ngoai héi vaty gia hoi dodi da
ti€p tuc gay ra nhitng kho khan cho hoat dong xuat nhap khau. Hon nira, dong tién
mat gia con anh hudng dén lam phat trong nuéc do gia hang nhap khau tang manh.

2. B&o cao tong hop két qua hoat dong SXKD nam 2010.

Trong bdi canh tinh hinh kinh t€ chung cla ca nuéc nhu trén, hoat dong clia doanh
nghiép ching ta cling bi tdc dong truc ti€p va gian ti€p kha nhiéu dén két qua san
xuat kinh doanh cuia toan Cong ty. Sau day la bao cao tong hop két qua hoat dong
SXKD cua cong ty nam 2010.

Bon vi: triéu dong

TT Cac che tieu KH 2010 |Thdc hien 2010| Tyle
1 |Tong doanh thu 195,000 178,990 92%
2 |Tong lai gop 10,850 11,461 106%
3 [Tong chi phi 8,900 9,589 108%
4 |Tong théc lai troéc thue 1,950 1,872 96%
5 (Thue TNDN 237 265 112%
6 [Tong thdc lai sau thue 1,713 1,607 94%
7 175% lai chi co téc 1,205

8 | Ty le cotdc 10-12% 11.3%

Chi tiét cac chi tiéu duwoc thé hién trong Bao céo tai chinh.

Ve viéc chia c6 tirc.
- Ty lé chia c0 tirc: 11,3 % = 1.205.915.000 dong
Trong d6 dé nghi:
+ Chi 50% c0 tirc bang tién mat:  586.575.000 dong.
+ Chi 50% c0 tirc bang c6 phiéu:  586.670.000 dong.
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= \/on diéu lé.

- Von diéu Ié hién nay: 10.815.000.000 dong
- B6 sung von tir ¢6 tlc chia bang 6 phiéu: 586.670.000 dong.
- Von diéu lé dén thang 1/2011: 11.401.670.000 dong

2. Banh gia nhiém vu va cbng tac thyc hién nam 2010.

Nhin nhan téng thé vé hoat dong clia toan Cong ty trong nam qua la twong doi on
dinh so véi bién ddng kinh té€ clia cd nwdc. Chang ta da thwc hién dat muc tiéu vé
mirc chi tra c6 tirc theo nhu ké hoach dé ra. Pat dwoc chi tiéu quan trong nay lado
chiing ta da thwc hién t6t va on dinh cac hoat dong kinh doanh clia Cong ty.

 Danh gia tinh hinh hoat déng trong nam 2010:

Céc mat hang chi yéu trong nam qua bao gém: xang dau, vang bac, vai, quan ao,
hang néng san thwc phdm, my pham va dung cu nganh téc, da xay duwng...

Doanh thu nam 2010 la 179 ty, trong dé:
+ Ty |é ban budn chiém: 42%/tong doanh thu.
+ Ty |é béan 1é chiém: 58%/tong doanh thu.

Kinh doanh trong nuéc chi yéu la thwong mai va dich vu; vé hoat dong san xuét
la mang khai thac va ché bién da xay dwng. Trong ndm qua, cong ty da duy tri va
ctng cd hoat dong kinh doanh tai cac don vi chi nhanh, tiép tuc duy tri nguon
hang, mang Iwdi phan phdi va lugng khach hang 6n dinh.

Nguon hang kinh doanh nhap khau da phan tlr Thai Lan va Trung Qudc, ty suat
loi nhuan khong cao chu yéu la nho s6 lvgng. Mac khac do sy bién dong ty gia
lién tuc cling nhu chénh léch ty gia clia ngan hang vathi trvong tv do da phan nao
lam giam tinh canh tranh vé gia cling nhw strc mua trén thi trvong.

V& xuat khau chiing ta da tiém kiém déi tac vatri trudng méi trong Iinh virc xuat
khau hang nong san. Budc dau da xuat khau dwgc mot s6 mat hang trai cay nhu:
Thanh long, dira tréi, chanh.

Vé chi phi, ty 1é thuc hién tdng 108% so v&i ké hoach la do: tang chi phi la vay,
chi phi thué dat, chénh Iéch ty gia gilra ngan hang va thi trwvong ty do, chi phi
lvong...

Trong boi canh kinh té nam 2010 day bién dong va kh6 khan nhu vay nhung
chiing ta da thuc hién dat muc tiéu quan trong do la dap 'ng mirc chi tra co tic
theo nhu ké hoach dé ra.

% Nhirng ton tai va han ché:
Dé c6 tam nhin toan dién vé hoat dong SXKD clia toan cong ty. Chlng ta can
khach quan nhin nhan va danh gia cac ton tai, han ché ndm 2010 dé c6 huwdng
khac phuc trong nam 2011, dé 1&
1- Céc hoat dong kinh doanh truyén théng clia Cong ty trong cac nam qua chi dirng lai
& mirc hoan thanh chi tiéu ké hoach ngoai trir Chi nhanh Xang dau trong nam 2010
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da xudt sic vuot 134% ké hoach. Viéc md rong mang ludi, da dang hoa san pham
da khong thé phét trién degc macon cé xu hwéng, nguy co dan bi thu hep.
Hoat dong dau tu vao linh vyc da xay dyng trong vai nam gan day bét dau co loi
nhuan tot. Nhwng van con tiém an nhiéu rii ro trong dé lavan dé t6 chic va quan
ly.
02 dy an: Dy an Chung cuv (85B Au Co) va Cao 6c¢ vin phong (484-486 Ly Thuong
Kiét) da duoc Hoi dong quén tri, Bai hdi dong c6 dong thong qua dua vao dy an
trong tdm can thyc hién trong cac nam qua. Tuy nhién, dén nay dv an van chua thé
trién khai khdi cong ma chi dirng lai & giai doan hoan tat chuan bi dau tuw.
Chuling ta van biét rang ngudn von clia Cong ty qua thap khong du dé tw cha thuc
hién dy an. Thém vao d6 la tinh hinh thi trudng bat dong san cac ndm qua gan nhu
dong bang. Phan khuc thi truong van phong thi da giam manh tir nam 2008. Phan
khuc thi trvong chung cuw van cé “ctra” nhung & phan khac thu nhap thap phu hop
cho céc dy an vang ven vi chi dau tw ¢6 dugc loi nhuan tir gia dét ré, tuy nhién sb
lvgng can hd ban ra van con rat han ché vi tinh hinh lam phét, 1& sudt ngan hang
qua cao, vang va do la bién dong lién tuc. B&i vay nén cac nha dau tu da ky két hop
dong hop tac vai ching ta cling da phai tri hodn viéc thuc hién dau tu.
Qua day ching ta cling thdy rang kha ning xoay x& cla ching ta con qué cham,
viéc quyét doan trién khai dv an chua quyét liét.
= Ve tinh hinh trién khai dv 4n Chung cu tai 85B Au Co:

o Trong nam 2010 Céng ty da thanh 1ap phap nhan méi dé trién khai thwc hién

dv an nay:

- TénCoéngty CONG TY CO PHAN BIA OC TACOM

- Téncongty viét tit: TACOM LAND.

- Trusé tai s6: 446 Ly Thuwong Kiét, phwong 7, quan Tan Binh, Tp.HCM.

- Vo0n diéu Ié: 6 ty dong.

Trong do:
- TACOMSE chiém 50%
- Cac doi tac chiém 50%
- TACOMSE nam gif vi tri Chl tich Hoi dong quan tri, Giam déc
Tai chinh- K€ toan.
0 V@ cdng tac trién khai thwc hién trong nam 2010:

- Daphé duyét thiét ké co s& va dang trién khai thiét ké k¥ thuét.

- Ban diéu hanh da hoan chinh phuong an tinh toan hiéu qua dy an: khai
toan tong duv &n, phwong an kinh doanh, dv kién cac phrong an vé ngudn
von.

- Pang lap ho so lién quan dén viéc xin gidy phép xay dung: Thoa thuan
moi trwong, gidy phép PCCC, thoa thuan dau ndi ha tang.

- Don vi Tham dinh gia da ra chirng thv tham dinh gia dat. HO so xin dinh
gia dat dang dwgc Ban vat gia- S& Tai chinh xem xét.
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= V& tinh hinh trién khai dy &n Cao 6c¢ van phong tai 484-486 Ly Thuong Kiét:
- Daphé duyét thiét ké co sé.

- Bang lap ho so lién quan dén viéc xin gidy phép xay dung: Thoa thuan
moi trwdong, gidy phép PCCC, thoa thuan dau ndi ha tang.

- Bang lam viéc véi dbi tac vé ngudn von vatién do gop von.

4- Trong nam 2010 ching ta da hop tac vai mot doi tac truyén thdng cla cong ty dé
thwe hién viéc xuat khau trai cay (chi yéu la thanh long, chanh). Budc dau da cod
hiéu qua va da xay dung duwoc mot sé co sé cung cap nguyén liéu & cac dia phuong
trong nudc cling nhu tich luy kinh nghiém trong Iinh vuc nay.

Tuy nhién, qua day chiing ta cling thay duoc khiém khuyét c6 thé néi laco hiru cla
ching ta |a nhan s¢ van chwa dap (ng dwoc yéu cau cho cong viéc. Van dé nay
khong chi xay ra & cac cong tac hay nghiép vu méi mangay cd mot s6 nhan sy dang
thuc hién cac cong viéc xwa nay ciing chi dirng lai & mic hoan tat phan viéc cla
minh ma khoéng co bat ky su dot pha nao trong su6t mot thoi gian dai.
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PHAN |
KE HOACH SXKD, PHUONG HUGONG, NHIEM VU niam 2011

I/ Du bao kinh té Viét Nam nam 2011.

Nam 2011, nén kinh té Viét Nam dwoc IMF dv béo tang trudng khodng 6,5% (nam
2010 dat 6,7%). Két thac nam 2010, lam phat tai Viét Nam davuot nguwdng hai con so-
khoang 11%. Cac nha phan tich kinh t& nhan dinh rang cho du Ngan hang Nha nuéc
Viét Nam van tiép tuc duy tri bién phap that chit tién té trong nam 2011 dé chéng lam
phéat va chinh sach tai khoa ctia Chinh phu sé khong qua mé rong nhw nhirng nam
trwdc, toc do lam phat ctia nén kinh té Viét Nam sé kho thé xudng thap hon mikc thuc
hién ctia nam 2010. Tinh trang khiém hut can can thuong mai nam 2011 van con cao,
nhap khdu s& dugc can nhéc than trong hon do ty gia dong bac Viét Nam so véi dong
USD c¢6 giam ddi chat, tuy nhién cac nha xuét khdu Viét Nam van phai tiép tuc déi dau
vOi mot thi truong thé gigi canh tranh quyét liét.

Trén thi trvong ndi dia, cac doanh nghiép Viét Nam san xuat hang tiéu dung sé ti€p tuc
bi diéu di*rng b&i hang ngoai, dac biét l1a hang nhap khau tlr Trung Qudéc. Chi phi tai
chinh, trong d6 dang cha y la mirc 1a suat tin dung cao sé lam gidm strc canh tranh cua
doanh nghiép ndi dia, trong khi lvong cdng nhan khé ha gidm duwéi ap lec cla lam
phat. Ap luc chi phi cao s& 1am gidm nidng sudt cong nghiép va loi nhuan cta doanh
nghiép Viét Nam, trong dé chiu &nh hwéng nhiéu nhat sé la cac doanh nghiép nha
nuwac.

Thi trvong chirng khoan c6 thé vugt qua giai doan am dam ctia ndm 2010 nhuwng sé la
qué lac quan néu cho rang ndm 2011 ching ta c6 thé chitng kién sy hdi phuc manh mé
clia n6é mic du o nhiéu nhan dinh rang gia c6 phiéu cla thi trwong chitng khoan Viét
Nam dang & mtc thap rat hap dan.

Thi trwong bat dong san c6 tan bang hay khong tuy thudc rat nhiéu vao dong von FDI
d6 vao Viét Nam, s tang truedng 6n dinh cla nén kinh té va s khdi séc trd lai cla thi
treong chitng khoan. Day 1a nhitng yéu t6 khong thé dé dang cé dwoc trong ndm 2011.
Trong tinh hinh d6, mét sv diéu chinh vé gia bat dong san trén thi tredng co thé xay ra
trong khodng gitta nam 2011 va chinh d6 sé tré thanh mot trong nhiing yéu t6 lam tan
bang.

Ty gia dong Viét Nam so v&i dong USD trén thi trvong tw do co thé gia tang doi chut.
Tuy nhién, viéc duy tri 1au dai ty gia 19.450 dong trong ca nam 2011 sé la mdt viéc rat
kho khan. Do d6, mot su diéu chinh gidm khoadng 5 - 6% ty gia chinh thic gilia
VND/USD vao gilra nam 2011 laréat c6 kha nang.
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II. K& hoach kinh doanh toan Céng ty nam 2011.
Vé phia doanh nghiép ching ta, ké hoach nam 2011 dugc xay dung dua trén co s&
danh gia két qua thuc hién nam 2010 va kha nang cla cac don vi trong nam 2011. Cac
chi tiéu chinh vé ké hoach nam 2011 nhu sau:

Don vi: triéu dong

TT Cac chg tieu TH 2010 Kehoach 2011 | Tyle
1 |Tong doanh thu 178,990 180,000 101%
2 |Tong lai gop 11,461 11,550 101%
3 |Tong chi phi 9,589 9,600 100%
4 |Tong thoc lai trédc thue 1,872 1,950 104%
5 |Tong thoc lai sau thue 1,607 1,680 105%
6 |75% lai chi co toc 1,205 1,260

7 |Ty leco toc 11.3% 12%

[1/ Phwong hwéng, nhiém vu nam 2011.

Trén co s& cac két qua da dat dwgc trong nam 2010, danh gia va phan tich nhitng khé

khan, han ché va ton tai ctia Cong ty hién nay trén co s& dy bao tinh hinh kinh t€ ca

nuwéc trong ndm 2011. Hoi dong quan tri xac dinh phwong hwéng va nhiém vu chinh

can tap trung thyc hién trong nam 2011 nhv sau:

1- Cong ty tiép tuc duy tri va on dinh hoat dong kinh doanh cla 5 don vi truyén
thdng: Trung tam Bach hoda, Trung tdm Vang bac, Chi nhsanh xang dau, Phong
Kinh doanh XNK, Chi nhanh Kiéu Xuan- Au Co.

2- Ve linh vuc Khoang san.

1- Tiép tuc theo ddi va quan ly dau tw, thuc hién tai 2 don vi: Cong ty Tan
Son va XN da XD Tan Binh.

2- Nghién ctru mot s6 san pham khoang san khac dé co thé tham gia hop tac
dau tv hodc lam thwong mai- dich vu. Mot s6 san pham cé thé hudng tdi
nhu: da voi, da bazan, da granite...

3- Ve linh vyc nong san.

1- Tiép tuc thuc hién xudt khau cac mat hang nhuw: Thanh Long, chanh, dira.

2- Nghién clru m& rong thi truong, san pham:

- Ngudn nguyén liéu trong nwdc: mé rong nhiéu dia diém, dai ly, co s&
cung cap trong nwdc dé chi dong ngudn hang, gia ca.

- Trén co s& dé ma rong ngudn san pham khac: ngoai tréi céy co thé la
cao su, mi lat...

3- Nghién ctru tim thi treong dau ra dé dan hudng téi chi dong xuét hang
cho nhitng ném sau.
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4-

Dai véi du an dau tv bat dong san.
» Du an Cao 6c Van phong Throng mai tai s6 484- 486 Ly Thuong Kiét.

Cubi ndm 2010, phan khdc van phong cho thué tai TP.HCM giam manh vé cong
sudt cling nhu gia thué. Tinh hinh nay cling khdng may duoc cai thién trong
nhitng thang dau nam 2011. Hién tai, nhiéu toa nha, nhiéu cao 6¢ dang dugc xay
dung va di vao hoat dong. Trong thoi gian toi, thi treong van phong cho thué
van con tang cao vé s6 lugng. Thé nhung, trén thuc té nhu cau thué mai cia thi
truong ndy van chi & mirc trung binh so v&i moi nam.

Nhiéu chuyén gia du doan, nam 2011 sé la mdt nam nhiéu thtr thach doi véi
phéan khic nay trong viéc tim kiém, tiép can cac khach thué, dac biét la doi véi
nhirng ngudén cung mai. Thi trudng nay cling sé c6 sw canh tranh manh khi
nguon cung tang cao so vo&i nhu cau thyc té. Tuy nhién, phan khic van phong
hang B, hang C lai dwoc nhiéu khach hang quan tam vi chi phi pht hop véi kha
nang va nhu cau hién nay.

Chinh vi vay chiing ta van c6 nhiéu co hoi dé canh tranh trong phan khic nay
b&i dv an cla ching ta chon la phan khtc thi trudng cap trung binh (van phong
hang B, B") mic gia cho thué thap so v&i cac quan trung tdm (quan 1, 3, 5). Mac
khéc, véi vi tri kha dat dia 1a d6i dién cho Tan Binh cling nhu ndam trén truc
duong c6 mat hau hét cac ngan hang Ién Ia mét co hdi 16n trong viéc tiém ki€ém
khach hang.

- VB von dau tu: néu doi tac khong trién khai dau tw trong nam 2011 thi chiing
ta tinh dén phuong an hop tac hodc vay vén ngan hang. Hién ching ta dalam
viéc voi Ngan hang Viét A va Vietcombank thi kha nang du phong nay 1a co
thé thuwc hién duoc.

Dv &n cao 6¢ chung cu tai s6 85B Au Co

Hiéu qua cla dw an chung cv nay phu thudc rat Ién va cé thé néi la hoan toan
vao tinh hinh va dién bién cla thi truong bat dong san. DU rang ching ta da
chon phan khic can ho la d6i twgng thu nhap trung binh va thap, uéc tinh gia
can ho binh quan tir 1 dén 1,5 ty. Tuy nhién, vgi thoi diém vatinh hinh nhw hién
nay thi néu trién khai dau tv sé khong cé duoc hiéu qua tét ngay ca khi ching ta
c6 tung ra gia can ho thap thi cdu van han ché vi ngwdi mua (ngudi mua truc
tiép, cac san BDS...) van con nhiéu bin khoan do gidvang vaty gia USD khong
ngirng bién dong, 1&i sudt vay va cho vay qua cao. Thyc té hién nay la khi mua
can hd, da phan cac san bat dong san cling nhu nguoi dan khong cé du tien ma
déu phai vay tir cac ngan hang, voi 1ai suat cao khong ai dam vay sé khién cho
dau ra bi nghén lai.

Nhu vay, ching ta van phai tréng chd dén qui 3/2011 hay cubi nam khi nha
nudc co diéu chinh vé khung 1a suét hgp ly hon thi khi d6 méi hy vong bét
dong san sé doi va ching ta méi tinh dén viéc quyét dinh thoi gian trién khai
khdi cong cong trinh.

Nhin chung, theo danh gia cua cac chuyén gia trong Iinh virc bat dong san thi
nam 2011 dwgc nhan dinh la nam khac nghiét nhat cla bat dong san Thanh pho
HO6 Chi Minh.

Xin chuyén muc dich str dung dat tai 186 Pham Van Hai: trong nam 2010 chiing
ta da ndp hd so dén Ban chi dao 09- S§ Tai chinh xin chuyén muc dich st dung
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dat, ho so dang dwgc Ban lién nganh xem xét. Néu dwgc Ban chi dao 09 chap
thuan chi treong va UBND thanh pho phé duyét cho phép chuyén muc dich sty
dung dat thi trong ndm 2011 chdng ta s ti€p tuc thwc hién cac thu tuc ti€p theo.

Trén day la ban bao cao dén Dai hdi dong c6 dong thuong nién. Kinh dé nghi quy co
dong dong gop y kién dé ban bao cao duwoc hoan chinh gilp cho Hoi dong quan tri thuc
hién t6t nhiém vu vavai tro duoc giao.

Hoi dong quan tri Cong ty xin ghi nhan va cdm on cac c6 dong, toan thé nhan vién, can
b6 quan ly dadong gép cong strc minh vi muc tiéu xay dung va phéat trién TACOMSE.

Xin chan thanh cdm on Quy ¢ dong va kinh chic Quy co dong strc khde, hanh phuc
va thanh dat.

HOI BONG QUAN TRI
CHU TICH
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